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“La tierra tiene suficientes recursos para satisfacer las

necesidades de cada hombre, pero no para satisfacer su codicia”

Mahadma Gandbi

UNA MOTIVACION HISTORICA, SOCIAL Y NATURAL...

Existe una tendencia global que cuestiona el modelo de desarro-
llo basado en la degradacién por la accién antropogénica de la
naturaleza, entendida como un instrumento a disposicién de los
intereses humanos. En respuesta a esto, comienza a gestarse un
movimiento ciudadano promotor de un nuevo paradigma: El De-
sarrollo Sustentable (DS). EI DS fue definido por primera vez en
el Informe de la Comisién de Brundtland como un “desarrollo que
satisface las necesidades de la generacion presente, sin comprometer la
capacidad de las generaciones futuras de satisfacer sus propias necesida-

”

des”.

En este sentido, es indiscutible el rol de la educacién en la difu-
sion del concepto desarrollo sustentable y la urgencia de su imple-
mentacién. Las instituciones de Educacién Superior son entidades
claves para el cambio de paradigma necesario en la elaboracién y
consecucién de un nuevo proyecto para la Humanidad, no sélo
por su capacidad de generar conocimiento y formar recursos técni-
cos y profesionales, sino también por su calidad de organizaciones
sociales que deben predicar con el ejemplo hacia la sociedad en-
tera. Reflejo del compromiso que han adquirido las instituciones
de educacién superior han sido cinco declaraciones y una carta de
intencion, consideradas como las piedras angulares de cémo los
lideres universitarios han considerado los aspectos de la protecciéon
ambiental y su participacién en ella.

La Universidad de Chile ha manifestado su compromiso ambien-
tal suscribiendo la “Declaracién de Talloires 1990” —de la Asociacién
de Lideres de Universidades para un Futuro Sostenible- mediante
la cual se comprometia ante la comunidad académica mundial a

emprender una serie de acciones concretas para enfrentar el desa-
fio medioambiental, a través del concepto de Campus Universita-
rios Sustentables. Un Campus Sustentable es aquel que desarrolla
sus cuatro areas de accion— Investigacién, Docencia, Gestion sus-
tentable, Vinculo con el medio — integrando la perspectiva de la
sustentabilidad. En la Universidad de Chile lo entenderemos en
los niveles de Unidad Académica, Campus (territorios) y/o Univer-
sidad Sustentable, segtin la escala.

A través de la Docencia la Universidad forma a los profesionales y
técnicos que desarrollan y administran a las instituciones de la so-
ciedad (UNESCO, 2003) y por lo tanto debe contar con programas
que incorporen en el perfil de egreso de pregrado y postgrado las
competencias necesarias para abordar los desafios de la sustenta-
bilidad en el desempefio profesional (e.g. USLF, 1990). La inves-
tigacién desarrollada dentro de la Universidad permite no sélo
generar conocimiento de vanguardia sino que también aplicarlo a
resolver los problemas complejos de la sociedad, en este caso, la
sustentabilidad (Miller et al. 2010).

Por otra parte la Universidad es capaz de extender la investiga-
cién y docencia a la comunidad, siendo un espacio privilegiado
para diseminar el concepto de “desarrollo sustentable” y concien-
tizar respecto a la urgencia de su implementacién. Finalmente,
la gestion de la produccién y consumo de la Universidad para el
desarrollo sustentable debe incorporar patrones ambientalmente
responsables, siendo un ejemplo y un espacio para la experimen-
tacién y ejecucion de programas de gestion de recursos fisicos
(USLF, 1990).

Sumado a lo anterior, nuestra casa de estudio ha incorporado en
su Proyecto de Desarrollo Institucional una visién de futuro que
exige un “esfuerzo constante de actualizacién frente a los problemas
y desafios que plantea el contexto. En tal sentido, la consistencia con
la misién histérica de la universidad no se inspira en una idealizacién
metafisica de su pasado, sino con la recreacion autocritica y permanente
de dicha mision. Y desde luego no puede escapdrsenos que las condicio
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nes y el entorno que determinan hoy a una tarea semejante
son particularmente complejos”. Sin embargo, pese a los
compromisos y voluntades manifestadas, la Universi-
dad de Chile no ha logrado crear una politica central
que permita cumplir a cabalidad los objetivos del DS.

En ANEXO 1 pueden revisarse las principales
definiciones y conceptos segin la normativa na-
cional vigente y los mas relevantes estudios al
respecto.

En sintesis, la Universidad constituye una plataforma
privilegiada para formar profesionales; desarrollar y
aplicar conocimiento; concientizar sobre sustentabili-
dad; y gestionar responsablemente los recursos, para
el desarrollo sustentable en su calidad de transforma-
dora de la sociedad. Las acciones orientadas a hacerse
cargo de este rol se han sintetizado bajo el concepto
de “Campus Sustentable”.

Es por esto que el presente documento viene a repre-
sentar la necesidad de la Comunidad Universitaria por
sentar las bases para un Politica de Sustentabilidad
Universitaria que contribuya a transformar a la Uni-
versidad de Chile en una Institucién Sustentable.

. ANTECEDENTES ESTRUCTURALES DE LA
PROPUESTA

Il.1 Experiencias internacionales sobre Universidad
Sustentable

Numerosas universidades se han dado a la tarea de
incorporar el concepto de Universidad Sustentable
como parte de su politica de desarrollo llevando a

cabo iniciativas de diversa indole. Estas han sido promovidas
por los distintos estamentos universitarios y han contado con
diversos niveles de profundidad y continuidad (Brinkhurst, 2011;
Sharp, 2002).

Un andlisis critico de las experiencias de Universidad Sustentable
ha permitido identificar una serie condiciones indispensables
para asegurar el éxito de la implementacion de la sustenta-
bilidad en las universidades, entendida como transformaciones
sistémicas e integrales (Clugston y Calder, 1999; Sharp, 2002;
Bucchi et al., 2012). Algunos de estas condiciones son:

CAMPUS
SUSTENTABLE

- Desarrollar un concepto propio de Universidad Sustentable, que
sea participativo, actualizado continuamente y ajustado a la idiosincra-
sia local.

- Establecer comités ambientales o de sustentabilidad. Estos es-
pacios permiten conciliar diferentes expectativas, perspectivas y criterios
de valoracion en los diversos estamentos universitarios promoviendo el
desarrollo de una estrategia comin.
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- Incorporar de forma apropiada los conceptos de sustentabilidad
en todas sus disciplinas académicas, en todos sus requerimientos educacio-
nales y en la investigacion que realizan sus académicos y estudiantes.

- Promover la participacion efectiva y vinculante de académicos y
funcionarios en iniciativas llevadas a cabo en el marco de la Universidad
Sustentable.

- Proveer las condiciones materiales, de recursos y facultades,
para la contratacién de personal especializado en la gestién adecuada de
la universidad sustentable.

- Desarrollar politicas y prdcticas sustentables en los patrones de
produccién y consumo de la Universidad, las cuales deben estar claramen-
te integradas en todas las actividades institucionales.

- Promover prdcticas de extensién que le permitan formar asocia-
ciones y fomentar la sustentabilidad en su dmbito de influencia local y

global

Proteccion
ambiental

PILARES

Desarrollo
social

Desarrollo
académico

Sin duda una de las iniciativas que se destacan por su caracter
innovador es la publicacién del articulo “En nuestro patio trasero”
la cuestién ambiental en la Universidad de California en Los An-
geles (UCLA): propuestas para el cambio y el potencial institu-
cional como modelo” que representd la primera ocasién en que,
desde una perspectiva académica, una comunidad universitaria
analizaba el impacto ambiental que implicaba la operacién de su
territorio, considerando para ello la aplicacion de herramientas de
la administracién industrial, como la auditoria, planteando en un
documento de caracter piblico los esbozos de una politica insti-
tucional asociada a la cuestion ambiental.

Il. 2 Experiencias destacadas de Espacios Académicos Sustenta-
bles en Chile

Un espacio de coordinacién relevante como la CONAMA logré el
afo 2010 llevar a cabo desde su departamento de Educacién Am-
| “Protocolo Marco para la colaboracion
interuniversitaria de la regién metropolitana de Campus Susten-
tables”. En este protocolo destaca la presencia de universidades
publicas y de tradicién como la USACH, UTEM, UMCE, Pontificia
Universidad Catdlica de Chile y la Universidad Nacional Andrés
Bello, las cuales han logrado avances en materia de gestion sus-
tentable (planes de reciclaje, disefio sustentable de infraestruc-
tura, eficiencia energética, etc.), alcanzando ademds un nivel
de apoyo institucional significativo para implementar politicas
transversales de sustentabilidad. Si bien ha habido participacién
de algunos estudiantes y académicos de la Universidad de Chile,
claramente no hay presencia institucional ni como lider ni como
colaborador de esta instancia.

biental, la elaboracién de

. 3 Resumen de Experiencias en la Universidad de Chile.

Dentro de las unidades académicas de nuestra universidad han
existido mdltiples iniciativas relacionadas con la sustentabilidad,
realizadas principalmente por estudiantes y, en menor medida,
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académicos y funcionarios. A continuacién se presenta una carac-
terizacion de la situacién de cada localidad:

Campus Andrés Bello: La Facultad de Economia y Negocios pre-
senta avances en materia de reciclaje a nivel institucional; genera-
cién de espacios de discusion triestamental sobre sustentabilidad.
Aqui destaca la presencia de la organizacién EcoFEN. Por su parte
la Facultad de Arquitectura y Urbanismo ha desarrollado la inicia-
tiva de huertos urbanos comunitarios y cuenta con académicos
que desarrollan lineas de investigacion en sustentabilidad. En la
Facultad de Derecho a nivel estudiantil no existen iniciativas or-

ganizadas, sin embargo desde el 2006 existe el Departamento de
Derecho Ambiental que incluye ramos en las mallas curriculares.

Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas: Esta unidad aca-
démica presenta un mayor desarrollo de iniciativas en campus
sustentable. Destaca la organizacién Oikos que ha impulsado un
programa de reciclaje institucional y la creacién de un comité
triestamental de campus sustentable que a la fecha desarrolla los
cuatro aspectos de la sustentabilidad universitaria.

Campus Juan Gomez Millas: Entre los avances destacables y ca-
racteristicos de este campus se cuentan los diversos fondos con-
cursables obtenidos por los grupos organizados para implementar
gestion y vinculo con el medio (agricultura orgénica, programas
de reciclaje piloto, un taller de bicicletas, sendero educativo). En
este Ultimo periodo han existido iniciativas de articulacién para
promover la sustentabilidad en forma coordinada con los demas
estamentos. A nivel institucional existe un plan de eficiencia ener-
gética en la Facultad de Filosofia, ademas existe gran diversidad
de programas tanto de pregrado como postgrado en el drea am-
biental.

Campus Norte: En esta localidad destaca la Facultad de Medici-
na, en que sélo con participacion de académicos se ha impulsado
un plan de eficiencia energética. Por su parte, en la Facultad de
Odontologia y Ciencias Quimicas, hay iniciativas estudiantiles para

promover la sustentabilidad implementando huertos, como tam-
bién promoviendo un consejo de sustentabilidad.

Campus Sur: Al igual que en el campus JGM, destaca la gran
variedad de iniciativas estudiantiles en las diferentes facultades,
quienes han obtenido fondos concursables para promover el reci-
claje, el cuidado animal y el trabajo comunitario en colegios. Es
destacable la interaccion generada con la Direccién de Gestion
Ambiental de la Conama.

Considerando que en esta revision no se incluye la totalidad de
las unidades académicas, es posible extraer conclusiones acerca
de la situacion local de cada una en cuanto al nivel de avance en
materia de sustentabilidad. En primer lugar, en ninguna unidad
académica se dan todos los ejes deseables: gestion, docencia, ex-
tension e investigacién en sustentabilidad. Por otra parte, y en
términos comparativos, existe un desarrollo dispar entre localida-
des. Y finalmente, dentro de aquellos campus mas heterogéneos,
se presenta una desarticulacion de las iniciativas por falta de co-
municacién y apoyo entre los estamentos.

Una profundizacién de estas realidades se describe en el ANEXO.
02

Il. 4 Universidades Sustentables y Excelencia

La sustentabilidad universitaria se considera hoy en dia un se-
llo caracteristico de las universidades mas prestigiosas del mun-
do. Asi, al revisar los rankings mundiales, los primeros lugares
son ocupados por instituciones que ya han implementado poli-
ticas, programas, estrategias y planes de accién en sustentabi-
lidad. Algunos ejemplos son Harvard: Green Campus Initiative
(2000); Stanford University: Department of Sustainability and
Energy Management (2007); UC Berkeley: Office of Sustainability
(2008), Eidgenéssische Technische Hochschule Ziirich (ETH): Sus-
tainability Centre (2009); Universidad Tecnoldgica de Monterrey:
Programa de Campus Sostenible (2001).
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El impacto social de estas propuestas ha sido descrito en muchos
estudios de Universidad Sustentable. Estos constituyen un prece-
dente digno de considerar, ya que a partir del caracter colaborativo
y comunitario de estas politicas se tiene impacto en el medio so-
cial interno de las Universidades. Esto también fue un efecto que
se observa en normas como la ISO 14001, que motivé la creacién
de la OHSAS 18001, incluyendo y valorando a las personas de las
organizaciones, asumiendo su igualdad y equidad como personas
y ciudadanos que hacen la diferencia en el medio en que estan. El
respeto al entorno cultural y ambiental permiten un justo desarro-
llo y satisfaccion social, econémico y ambiental de los miembros
de la comunidad tanto interna como externa. La excelencia en lo
ambiental requiere una excelencia en lo social, como ya lo han
demostrado muchas organizaciones educativas.

Il. 5 Caracterizacién y Diagnostico inicial en la Universidad de
Chile

Para poder comprender el problema en la realidad Universitaria
actual, durante los meses de marzo a mayo de 2012 se realizaron
dos actividades: Un requerimiento de Informacién, denominado
“Ficha de Sustentabilidad Universitaria”, a los directores eco-
némicos de las Unidades Académicas de la Universidad para com-
prender el grado de avance en Gestion Ambiental. Los resultados
de éste estan en el ANEXO o3. Este trabajo fue principalmente
desarrollado por Ivan Farias y Max Gonzélez, Estudiantes de Se-
gundo Afio de la Fac. De Ciencias Quimicas y Farmacéuticas.

Por otro lado se ideé y aplicé una “Encuesta de Sustentabilidad
Universitaria” desarrollada por el grupo transdisciplinario de Ben-
jamin Mejias (Fac. Derecho), Alejandro Pérez-Cotapos (Fac. Eco-
nomia y Negocios) y Oscar Alarcén (Inst. De la Comunicacién e
Imagen). Esta fue aplicada entre mediados de abril y principios de
mayo 2012 y pregunté sobre los habitos, percepciones y conductas
de los universitarios frente a la Sustentabilidad. La encuesta conté

con cerca de 1000 respuestas provenientes de todas las unidades
académicas y estamentos de la Universidad. Las principales con-
clusiones y la encuesta aplicada se encuentran en el ANEXO. 04

La bibliografia consultada para este trabajo se encuentra indicada
en el ANEXO. o5. Los comentarios y aportes de los Senadores
Universitarios enviados durante el periodo de correccién estan
incluidos en el ANEXO. 06

. FUNDAMENTOS Y POLITICA
11.1 Pilares y valores de la propuesta

La sustentabilidad como valor universitario debe plantearse sobre
tres pilares claves para un proyecto institucional serio: constituir
el desarrollo académico de la unidad académica sobre la base
de (un/el) mejor desarrollo social de los miembros de la comuni-
dad, considerando la proteccion ambiental como una prioridad
en procesos institucionales.

La concrecién de estos pilares debe ocurrir considerando cinco
principios requeridos para los procesos de cambios en el drea am-
biental y los que se extraen de la legislacion chilena de Medio
Ambiente (Ley 20417). Estos deben ser los principios con que se
establezca cualquier proyecto de sustentabilidad en la Universi-
dad de Chile. Estos corresponden a:

Principio de la responsabilidad: Donde la comunidad debe si-
tuarse como un agente activo de impacto ambiental y hacerse
cargo de manera conjunta y planificada de conocerlo, disminuirlo
y si es posible, eliminarlo, en miras de una mejor comunidad para
el futuro.

Principio Preventivo: Donde la comunidad establece evaluacio-
nes periddicas de su impacto ambiental y prepara a sus miembros
con la formacién y capacitacién adecuada para comprender las
diversas iniciativas de cambio y mejora organizacional.
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Principio de la Eficiencia: Busca que las iniciativas que se inicien
tengan un bajo impacto social y una alta rentabilidad ambiental.
Esto flexibiliza las dindmicas y procesos de interaccion con el am-
biente de la unidad académica.

Principio de Gradualismo: Se comprende el alcance de la Uni-
versidad Sustentable como un proceso de cambio y mejora, el cual
debe hacerse de forma paulatina, continua y efectiva, apostando
a alcanzar cada vez mayores areas de optimizacién de los recur-
s0s.

Principio Participativo: Fomentando la construccién de una co-
munidad colaborativa en estas iniciativas, que al involucrarse per-
miten obtener mejores resultados en menor tiempo y aportando a
la interdisciplinaridad de las comunidades.

De estos principios se desprenden los fundamentos basales de
la propuesta, que levantan una serie de valores esperados para
enfrentar el problema de la sustentabilidad universitaria en la
Universidad de Chile.

* Transdisciplinariedad del problema ambiental a nivel
universitario.

* Visién Colaborativa de las tareas de cambio y mejora
institucional.

* Cardcter comunitario en la construccién de una organizacién
sustentable.

* Espiritu publico a través del intercambio y transferencia de la
tecnologia y conocimiento disponibles con la sociedad chilena
* Mejora continua en la gestion y educacién ambiental
apuntando a procesos permanentes en el tiempo

I1I.2. Objetivos general y especificos
El objetivo general de la Politica de Sustentabilidad Universitaria

es contribuir a transformar a la Universidad de Chile en una Uni-
versidad Sustentable.

A continuacion se presentan los objetivos a corto (1-3 afios), me-
diano (4-10 afios) y largo plazo (11-25 afios) en cada una de las
areas de accién del Campus Sustentable.

Docencia - Corto Plazo

1. Diagnosticar el estado actual de las competencias en sus-
tentabilidad de la formacién del pre y postgrado.

2. Establecer las competencias genéricas y especificas de un
profesional universitario necesarias para enfrentar los desafios de
la sustentabilidad.

3. Incorporar gradualmente las competencias genéricas y
especificas considerando las posibilidades que permiten las mallas
y curriculos vigentes.

Docencia - Mediano Plazo

4. Promover la incorporacién, por parte de docentes y aca-
démicos, de competencias relativas a la sustentabilidad en las
practicas de ensefianza y aprendizaje del docente.

5. Promover la incorporacion de las competencias para la
sustentabilidad en el perfil de egreso de los profesionales de la
Universidad de Chile.

6. Desarrollar un esquema de incentivos dirigido a los do-
centes para la incorporacién de competencias relativas a la sus-
tentabilidad en la ensefanza y aprendizaje.

Docencia - Largo Plazo

6. Formar profesionales con un sello de sustentabilidad que
incorpore las habilidades y competencias requeridas para el DS.

13 3k



* 14

Investigacion - Corto Plazo

1. Diagnosticar la relevancia e impacto de la investigacién y
creacion artistica en sustentabilidad que se desarrolla actualmen-
te.

2. Incentivar oportunidades de desarrollo creacién artistica
que contribuyan a la sustentabilidad en los distintos dmbitos de la
sociedad.

3. Promover alianzas para un trabajo transdisciplinar y cola-
borativo al abordar las probleméticas asociadas a la sustentabili-
dad.

4. Fomentar investigacién cuyo objeto de estudio sea la sus-
tentabilidad en el campus universitario.

Investigacion - Mediano Plazo

5. Incluir indicadores de investigacién y creacién sustentable como
parte de la evaluacién y calificacién académica que incentiven es-
tas tareas en todos los campos.

Investigacion - Largo Plazo

6. Realizar investigacién oportuna, de excelencia y de alto
impacto, que genere el conocimiento necesario para cambio hacia
el DS.

Extension - Corto Plazo

1. Diagnosticar el impacto de la extensién en los centros de
investigacion y organizaciones dependientes de la Universidad.

2. Establecer el impacto deseado de la Universidad en la
concientizacién y transformacién de la sociedad civil, consideran-
do la heterogeneidad de iniciativas que permiten el intercambio.
3. Promover iniciativas, existentes o innovadoras, que inte-
gren a la comunidad universitaria con la sociedad civil de forma
continua, participativa y de vanguardia en torno al desarrollo sus-
tentable.

Extension - Mediano Plazo

4. Establecer vinculos de gestién ambiental con los territo-
rios aledafios a las diversas unidades académicas de la Universi-
dad.

5. Aportar activamente a las politicas publicas, promoviendo
el uso racional de los recursos humanos y naturales del pais desde
la rigurosidad académica de la Universidad de Chile.

6. Establecer vinculos duraderos con la sociedad civil que
den paso a la creacién de redes de difusion, intercambio y discu-
sion de la tematica ambiental.

Extension - Largo Plazo

7. Contribuir de manera efectiva a que la sociedad chilena
establezca una relacién sustentable de con su entorno.

Gestion ambiental - Corto Plazo

1. Diagnosticar el estado actual de la gestion ambiental de
la Universidad de Chile, en términos del consumo y manejo de
recursos (ej.: energia, agua, residuos sdlidos, papel, etc.).

2. Establecer indicadores para la gestién ambiental susten-
table de la Universidad de Chile. Dar énfasis en la reduccion de
recursos y el ahorro que puede significar.

3. Definir un protocolo para la gestién ambiental sustenta-
ble de la Universidad de Chile.

Gestion ambiental - Mediano Plazo

4. Ejecutar el protocolo en las diferentes unidades adminis-
trativas.
5. Monitorear las iniciativas por la sustentabilidad, conside-

rando la retroalimentacién y adaptacién de las mismas.
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Gestion ambiental - Largo Plazo

6. Obtener la certificacién 1SO 14001 como Universidad de
Chile.

Objetivo Transversales - Corto Plazo

1. Generar una organica adecuada que permita llevar a cabo
la Politica de Sustentabilidad para la Universidad de Chile.
2. Reafirmar el Tratado de Talloires, impulsado por las Univer-

sidades Lideres por un Futuro Sustentable.
3. Adherir al “Protocolo Marco para la Colaboracién Interuni-
versitaria de la Regién Metropolitana, Campus Sustentables”.

Objetivo Transversales - Mediano Plazo

4, Incluir de Politica de Sustentabilidad como objetivo estratégico
en el Proyecto de Desarrollo Institucional de la Universidad de Chile

I11.3. Propuestas de accién para una universidad sustentable

Para poder alcanzar los objetivos planteados en un contexto de
cambio institucional en la educacién superior hacia un futuro
sustentable, es necesario establecer una serie de actividades con
un propésito claro. Las iniciativas constituyen el principal ejemplo
de cambio para alcanzar la Universidad sustentable. En funcién de
los objetivos especificos del proyecto se proponen las siguientes
acciones por eje, las que responden a los objetivos de corto
plazo en las areas: Docencia, Investigacién, Extension y Gestion
ambiental y que incluyen elementos de las experiencias exitosas
tanto en Chile como en el extranjero.

Participacion

Responsabilidad

PRINCIPIOS

Gradualismo

Prevencion

Intercambio
transferencia

FUNDAMENTOS

Caracter
comunitario

Vision
colaborativa

Mejora
continua

17 3k



A
d
IL

l“'“‘
B

1 iR

Propuesta de Plan de accién: Docencia

i

=
ml =
£ 1 e

—_—

.
| —
— —— =
— =
—— =
e —
=

1l

|
I

|

i |

j !

Objetivos especificos del area

Acciones concretas

OEx. Diagnosticar

el estado actual de

las competencias

OE2. Establecer
competencias
genéricas y
especificas

OE3.
gradualmente

las competencias
genéricas y
especificas

Incorporar

1. Revisién literaria relativa a competencias relevantes
para el desarrollo sustentable y su incorporacién en
las universidades

X

X

2. Identificar qué competencias y en qué grado estan
siendo desarrolladas en los cursos impartidos actual-
mente

3. Consensuar las competencias para la sustentabili-
dad de un profesional de la Universidad de Chile

4. Promover la realizacién de cursos de formacién
general y electivos relacionados con la sustentabilidad
y Unidades Académicas Sustentables.
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Propuesta de Plan de accién: Gestién Ambiental del Te-

21 &

rritorio
Objetivos especificos del area OE1: Diagnosticar | OE2: OE3: Definir
el estado actual Establecer un protocolo
Acciones concretas de la gestion indicadores y
ambiental sus metas
1. Realizar una revision de la experiencia nacional e internacional en la gestién X X
universitaria de un campus sustentable.
2. Identificar las iniciativas locales existentes relacionadas al consumo y manejo X
sustentable de recursos.
3. Promover la realizacién de auditorias ambientales en los diversos Campus y en | X X
Administracién Central de la Universidad de Chile
4. Generar y medir indicadores en las diversas areas de intervencién (ej. KWh/m2 X
en electricidad, m3 agua/pp. en agua)
5. Definir metas para cada area de intervencién X
6. ldentificar las acciones concretas en cada area de intervencidn Am_.. construccion X X
de edificios LEED, programas de reciclaje, manejo inteligente de recursos,
compras sustentables)
7. Evaluar la factibilidad técnica, econémica y administrativa de cada iniciativa X X
8. Establecer prioridades para las iniciativas de accion en el corto, mediano y largo X
plazo
9. Incorporar el concepto de disefio de Ambientes Sustentables a la gestion X X X
ambiental de los edificios y recursos
10. Considerar la proteccion del trabajo, la salud y capacitacion continua del X X
personal en la gestion ambiental de recursos.
Propuesta de Plan de accién: Investigacion
OE1. OE2. OE3. Promover | OE4.
Objetivos especificos del area Diagnosticar Incentivar alianzas para Fomentar
la relevancia e oportunidades | un trabajo investigacion
Acciones concretas impacto de la de desarrollo | transdisciplinar | en el campus
investigacion investigativo |y colaborativo | universitario.
y creacion y creacién
artistica en artistica
sustentabilidad
1. Revisién literaria de experiencias internacionales enfocada a la promo- [ X X X X
cién de la investigacion y creacién artistica en sustentabilidad
2. Identificar académicos, centros de investigacion y tematicas desarrolla- | X X
das actualmente sobre sustentabilidad
3. Proyectar nuevas oportunidades en el desarrollo investigativo y de crea- X
cién artistica en sustentabilidad
4. ldentificar mecanismos posibles para el fomento en temas relativos a la X X X
sustentabilidad
5. Escoger los mecanismos apropiados para incentivar la investigacién y X
creacion artistica en sustentabilidad
6. Fomentar la realizacién de tesis de pregrado y postgrado relativas a la X
sustentabilidad
7. Generar instancias de colaboracién entre los investigadores, estudiantes X
(e]. Feria de investigacién en sustentabilidad)
8. Incorporar el concepto de campus-laboratorio X

% 20




%22

El desarrollo de iniciativas para el cuidado del agua es particu-

larmente relevante, ya que su manejo sustentable (uso eficien-
tey reutilizacién) tiene un alto impacto econémico, educativo
y social; y hasta la fecha la Universidad de Chile no cuenta con

ninguna iniciativa para el cuidado de este recurso.

Propuesta de Plan de accion: Extension

Objetivos especificos del area

Acciones concretas

OEx.
Diagnosticar el
impacto de la

OE2. Establecer
el impacto
deseado de la

OE3.
Promover
iniciativas,

extension para la sustentabilidad a
través de fondos concursables

extension Universidad existentes o
enla innovadoras,
concientizacién | de extensién
y transformacion
de la sociedad
civil

1. Revisién literaria de experiencias | X X X
internacionales enfocada a la

diseminacion del conocimiento y

concientizacidn en sustentabilidad

2. Identificar iniciativas de X X
extension existentes y su impacto

relacionadas con la sustentabilidad

3. Definir las principales areas X

de accidn en extensién para la

sustentabilidad

4. Proponer metas concretas para X

las areas de accién (Protocolo)

5. Desarrollar iniciativas X
concretas de extensidn desde la

institucionalidad para el desarrollo

sustentable (ej. TTVV La U

por chile, Seminarios, Talleres,

Educacién Ambiental, etc.)

6. Fomentar iniciativas de X

1. 4 Gestion del cambio para la sustentabilidad universitaria

Para que una organizacion tan compleja y diversa como la Univer-
sidad de Chile pueda cumplir los objetivos propuesto en docencia,
extension, gestién e investigacion debe propender a establecer
una orgéanica capaz de responder a estas nuevas necesidades a
escala territorial como universitaria. Para ello se propone, como
una primera alternativa, crear un Comité por la Sustentabilidad
Universidad de Chile (CS-UCh), con representacién de las insti-
tuciones universitarias transversales (VAEGI,VEX,VID,VAA,CU,SU)
y una secretaria técnica con profesionales y técnicos asesores,
encargada de desarrollar un Plan por la Sustentabilidad de Uni-
versidad de Chile y gestionar, coordinar y fiscalizar su ejecucién;
el cual, entre otros asuntos, debe considerar la heterogeneidad y
diversidad existente en los distintos territorios de la Universidad
de Chile frente al distinto grado de institucionalidad, participacién
y avance en el area.

También se debe promover la formacién de Consejos Territoria-
les de Unidad Sustentable (CLUS) con representacidn triesta-
mental de la comunidad interesada en estos temas encargados de
desarrollar las iniciativas locales de Unidades Sustentables. Crear
una Unidad de Desarrollo Sustentable a cargo de un Coordinador
de Sustentabilidad, por unidad académica, responsable de la eje-
cucién, seguimiento y difusién de las acciones acordadas por los
CLUS y el CS-UCh. Estos responderan a los desafios locales de cada
orgénica e idiosincrasia local, aunque continuamente coordinados
con el CS-UCh, para el cumplimiento de metas institucionales.

El funcionamiento y vinculacién de estos organismos debe ser in-
cluido a mediano plazo en los Reglamentos de Facultades, Institu-
tos y Campus, luego de una implementacién material guiada por
esta politica y de un diagnostico general de la Universidad por
areas de accién (Académica, Extensién, Investigacion y Gestidn)

Un cambio institucional de este tipo debe incluir a mediano plazo
un Fondo Central para la Sustentabilidad (manejado por

23 %k



Ukiliza ¢
manten.,
Apaga los @quipos de aire
agondicionado cuando

TMOs para
2gua caliente

'?“"qukran L 2 i Y Whluhs 8 :

una oficina vacia

Fotocopia o imprime
Por ambas caras

la comision u oficina encargada de coordinar a nivel central) que
colabore en la implementacién de esta politica que debe ir en
aumento de ir cumpliendo los objetivos institucionales descritos
anteriormente y debe ser gestionado por CS-UCh y/o las Unidades
de Desarrollo Sustentable de las Unidades Académicas. Este debe
ser parte del presupuesto anual de la Universidad y tener criterios
claros y conocidos que privilegien las iniciativas con mayor impac-
to comunitario, transdisciplinaridad y colaboracién. Por su parte,
las Unidades Académicas al ir aplicando politicas de gestién am-
biental y ahorro de recursos deberan asignar los ahorros y mejoras
iniciales (etapas a corto y mediano plazo) como inversién para
profundizar estos objetivos a escala local.

Los indicadores de logros deseados estan descritos en el ANE-
X0.07, el que detalla la existencia de Rankings internacionales
que consideran como indicador este tipo de politicas de susten-
tabilidad. Las competencias de la Sustentabilidad estan detalladas
en el ANEXO. 08 como un elemento a tener en cuenta en el perfil
del egresado de la Universidad de Chile.

VI. VISION DE FUTURO

Este documento no es el resultado de un mero estudio o un par
de actividades. Es un hito para un largo camino de experiencia y
trabajo universitario de diversas personas en todos los espacios
académicos de la Universidad. Esta sintesis da cuenta del deseo de
hacer avanzar a la Universidad de Chile a otro estadio de relacion
con el medio, més consciente y natural.

Una reflexion sobre la Universidad de Chile que esperamos en 30 afios
sea necesaria para comprender hacia donde apunta esta politica univer-
sitaria. Y esta tarea es inherente a la labor del Senado Universitario y
leit motiv de su creacion.

Las implicancias organizacionales, académicas, culturales y socia-
les de esta politica buscan convertir a la Universidad de Chile en
un espacio moderno, lider en responsabilidad ambiental, que es
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consciente y activo frente a los grandes desafios globales, aportan-
do esta faceta en el sello de nuestra institucion.

La Universidad de Chile, luego de logrados los objetivos propues-
tos en esta politica, sera reconocida como una institucién moder-
na y vanguardista en lo que es su relacién con el medio natural y
social. Esto afectara nuestra forma de ver las infraestructuras, que
se transformaran para ser espacios de encuentro, eficientes ener-
géticamente y funcionales. Mas areas verdes y condiciones menos
inequitativas seran también transformaciones que veriamos en 30
afos mas. El cumplimiento de los objetivos especificos mejorara
las redes internas y externas de investigacion, impulsadas por li-
neas frescas y colaborativas a nivel nacional, donde la transdisci-
plinaridad sea el punto de encuentro para los nuevos desafios del
manana. Una docencia en pre y postgrado que no hace el quite a
los desafios del siglo XXI y que genera desde la reflexion critica,
la creacién y la diversidad propuestas para comprender el Chile de
2042.

Una Universidad mas conectada, mas limpia y mds cercana para
sus miembros es otro de los productos que deberiamos observar
al ver los efectos de esta politica. Una reflexién sobre los espacios
y su conexion con la ciudad y la naturaleza, sobre el papel que
ejercemos como organismo sobre nuestro territorio, nuestro barrio
y nuestro pais es el paso siguiente que una Universidad visionaria
prevé en la oportunidad que hoy representa esta Politica de Sus-
tentabilidad.

Los caminos que la institucién debe seguir para alcanzar esta nue-
va situacién son graduales, participativos, eficientes, preventivos
y responsables. Hoy el paso es adoptar como organizacién un com-
promiso propio de universidades de clase mundial, como es condu-
cirnos en unidad hacia la transformacién de la Universidad de Chile
en sendero que nos conduzca en la direccién de transformarse en
una Universidad Sustentable.

Propuesta legislativa iniciada por el Senador Universitario Martin
Pérez Comisso.

Co-Autores de la propuesta

Nombre Unidad Académica

Oscar Alarcén Inst. Comunicacién e Imagen
Nicole Arcaya Fac. Ciencias Agrondmicas

Francisco Biichi Fac. Ciencias Fisicas y Matematicas
Ivan Farias Fac. Ciencias Quimicas y Farmacéuticas
Max Gonzélez Fac. Ciencias Quimicas y Farmacéuticas
Benjamin Mejias Fac. Derecho

Alejandro Pérez-Cotapos Fac. Economia y Negocios

Camila Saldias Fac. Ciencias

Rafael Saona Fac. Economia y Negocios

Pablo Sanchez Fac. Ciencias Fisicas y Matematicas
Gabriela Toledo Fac. Economia y Negocios

Camila Zarate Prog. Acad. Bachillerato / Fac. Derecho

27 %



% 28

Se agradecen las colaboraciones de los siguientes miembros de la comunidad

universitaria que aportaron con antecedentes, comentarios, colaboraciones,
ideas, experiencias y correcciones para esta politica.

Nombre

Consuelo Achurra
Felipe Alvarez
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Daniel Burgos
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Rocio Duque
Cecilia Espinoza
Christine Freiburghaus
Nicole Galindo
José Miguel Labrin
Felipe Lagos
Barbara Lopez
Carla Lozano
Fernando Molina
Denisse Munoz
Rodrigo de Negri
Felipe Orellana
Mirtha Oyarzun
Félix Paredes
Francisco Rojas F.
Carlos Rodriguez
José Manuel Santibanez
Fernando Solari
Loreto Urrutia
Natalia Vargas
Gabriela Valenzuela
Pia Vargas

Fac.
Fac.
Fac.
Fac.
Fac.
Fac.
Fac.
Fac.
Fac.

Inst.

Fac.
Fac.

Unidad Académica

Artes

Ciencias Fisicas y Matematicas
Odontologia

Ciencias Quimicas y Farmacéuticas
Ciencias

Ciencias Fisicas y Matematicas
Odontologia

Economia y Negocios

Ciencias Forestales y Cons. De la Nat.
Comunicacién e Imagen

Filosofia y Humanidades

Ciencias Quimicas y Farmacéuticas

Bioseguridad (CIB) Campus Norte

Servicios Centrales — Senado Universitario

Fac.
Fac.
Fac.
Fac.
Fac.
Fac.
Fac.
Inst
Fac.

Odontologia

Ciencias-

Ciencias Fisicas y Matematicas
Ciencias Agronémicas

Ciencias Fisicas y Matematicas
Arquitectura y Urbanismo
Ciencias Agronémicas

. Comunicacién e Imagen
Ciencias Fisicas y Matematicas

Iniciativa Bicentenario. Campus JGM

Fac.
Fac.
Inst

Medicina
Economia y Negocios
. Comunicacién e Imagen



